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Forsiden: Forsker Asmund Flobak ved NTNU i Trondheim er en av mange kreftforskere
som kan jobbe videre takket veere givergleden i 2025. Foto: Ole Martin Wold
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H.M. Kongen er
Kreftforeningens beskytter

Kongefamilien har veert gode
ambassadgrer for Kreftforeningen
helt siden 1948, da kong Haakon VI
ble foreningens hgye beskytter.

Kong Harald har veert Kreft-
foreningens beskytter siden 2005.
Han deltar ved Kreftforeningens
utdeling av Kong Olav Vs kreft-
forskningspris. Prisen ble opprettet
29. april 1992 til minne om kong
Olav V og overrekkes til en kreft-
forsker — eller gruppe av kreftforskere
— som har bidratt til 8 fremme
norsk kreftforsknings kvalitet og
omfang.

Foto: s. 3: Jorunn Valle Nilsen, Aker BR, s. 6: Pernille Merethe Christoffersen, Kreftforeningen, Jorunn Valle Nilsen, s. 7: Oslo Cancer
Cluster / George Cherry Jjordene, Arne Thoresen, Jorunn Valle Nilsen, s. 9: Ann-Kristin Hanssen, Merete Bjastad, Linda Lund Nilsson,
Hege Strand Mikkelsen, s. 12: Jorunn Valle Nilsen, Tons of Rock, s. 15: Ole Martin Wold, s. 16-19: Kreftforeningen, Anne Rui, Jorunn
Valle Nilsen, Ole Martin Wold, Malin Sveinsdotter Landra Lystad, s. 26: Selina Gjelsvik West, Jakob Tennesen

Sterkere sammen — mot kreft

Hver dag f&r mer enn hundre men-
nesker i Norge beskjed om at de har
kreft. Nar vi mgter dem og deres
neermeste, kjenner vi bdde uroen,
hépet og behovet for stgtte. Derfor
er vi til stede — med radgivning,
fellesskap og tilbud som kan lette
hverdagen litt og gi sykdommen
mindre plass.

Vi vet ogsa at forskning er helt
avgjerende for & komme naermere
visjonen vér: et liv uten kreft.
Forskningen vi stgtter, bidrar til tid-
ligere oppdagelse, bedre behandling
og tryggere oppfelging. Den gir ogsa
konkrete resultater for mennesker
som lever med sykdommen i dag.

| 2025 mottok vi rapporter fra mer
enn 200 forskningsprosjekter vi har
finansiert, og mange av funnene
peker mot fremskritt som gir bedre
livskvalitet og bedre prognoser for
pasienter.

Alt dette hadde veert umulig uten alle
som bidrar. Frivillige, stattespillere,
forskere og mennesker som deler
erfaringene sine, gir oss retning og

Styreleder @yvind Eriksen

/4

Generalsekretzer Ingrid Stenstadvold Ross

kraft. Nesten alle midlene vi deler ut
til forskning, kommer fra folk og
neeringsliv i Norge. Samlet sett er
dette et sterkt uttrykk for fellesskap
og tillit — og sammen kan vi skape
nye fremskritt.

Takk for at dere star sammen med
oss!

JVS\U& Storodbdhold ﬁs

Hilsen fra styret

P& vegne av styret vil jeg rette en
oppriktig takk til alle som har bidratt
til arbeidet vart det siste aret. Inn-
satsen deres — enten det er gjennom
forskning, frivillighet, statte eller ved
a dele egne erfaringer — utgjer en
konkret forskjell for mennesker som
lever med og etter kreft. Vi setter stor
pris pa engasjementet og tilliten dere
viser oss. Takk ogsa til alle ansatte i
Kreftforeningen for engasjement og
arbeidsinnsats gjennom &ret.
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Kreftforeningens styre

Styreleder
@YVIND
B il ERIKSEN

T Konsernsjef i

iy Aker siden 2009,

‘ utdannet jurist

B fra Universitetet
i Oslo. Tidligere forretningsadvokat,
partner og styreleder i advokatfirmaet
BAHR. Eriksen har et stort engasje-
ment for kreftsaken. Han fikk selv
kreft i 2012. Etter en vellykket opera-
sjon var han raskt tilbake i jobb. Hans
engasjement har kommet til uttrykk
pd mange mater, blant annet i arbei-
det for nytt Radiumhospital i Oslo.
Han sitter i styret i H.M. Dronning
Sonjas kunststiftelse (QSPA), i tillegg
til en rekke andre styreverv i ulike
bransjer.

Nestleder

TOR
INGEBRIGTSEN
Tor Ingebrigtsen
er utdannet lege,
dr.med. i 1998.
Han er professor |
ved Institutt for klinisk medisin, UiT
Norges arktiske universitet og overlege
ved Nevrokirurgisk seksjon, Universi-
tetssykehuset Nord-Norge. Ingebrigt-
sen var administrerende direktgr ved
Universitetssykehuset Nord-Norge i
Tromsg fra 2007 til 2018. Gjennom
sin karriere har han lang leder- og
forskningserfaring. Han har ogsa hatt
ulike styreverv, blant annet i Forsk-
ningsrédet og ved Oslo universitets-
sykehus. Han bor i Tromsg.
Ingebrigtsen er personlig engasjert i
kreftsaken som pargrende.
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Styremedlem
TONE
DANIELSEN
Tone Danielsen er
chief operating
officer i Bonnier
Healthcare siden
februar 2024. Tidligere administre-
rende direktgr for Norsk Helseinforma-
tikk og Dagens Medisin, som na er en
del av Bonnier Healthcare. Med sin
ekspertise som teknologileverandgar til
helsetjenesten og inngdende kjenn-
skap til sektoren har Tone bidratt til
utviklingen av NHI.no og NEL (klinisk
beslutningsstette) samt eksport av
disse Igsningene til flere andre land i
Europa. Hun innehar andre styreverv i
Bonnier-konsernet og er styremedlem
i NHO Trgndelag. Bakgrunn som sivil-
gkonom og flere &rs erfaring innen
revisjon i Frankrike og Norge. Tone

er bosatt i Trondheim.

Styremedlem
SVEINUNG

.~  HOLE
{ Daglig leder

o = i Sarsia, som

i bl.a. investerer
.e‘ i i selskaper som
utvikler kreftmedisiner. Tidligere dag-
lig leder av Trond Mohn stiftelse og
Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen,
de to starste private stiftelsene som
finansierer forskning ved norske uni-
versiteter og sykehus. Omfattende
leder- og styreerfaring fra venture-
kapitalfond, bgrsnoterte selskaper,
private selskaper og stiftelser samt
forvaltning av investeringsportefaljer.
Styreleder ved Det medisinsk-odon-
tologiske fakultet ved Universitetet i
Bergen og NOME-mentor (et initiativ

fra Novo Nordisk-stiftelsen). Tidligere
leder for HelseOmsorg21 og medlem
av styringsgruppen for det nasjonale
kunnskapsprogrammet for covid-19.
Tidligere klinikksjef ved Haukeland
universitetssykehus, styremedlem i
Helse Bergen HF og styremedlem i
Norsk Venturekapitalforening.
Utdannet sivilgkonom fra Handels-

hayskolen BI.
\ | 1 giver i seksjon

) - a{ radgivning og
tjenesteutvikling i Kreftforeningen. Er
utdannet sykepleier og har en master-
grad i Health Economics, Policy and
Management fra Universitetet i Oslo.
Har tidligere jobbet som sykepleier og
assisterende enhetsleder i Avdeling for
transplantasjonsmedisin ved Rikshos-
pitalet og senere i konsulentfirmaet
Deloitte med prosjekter knyttet til inn-
faring av elektroniske pasientjournaler
i norske sykehus. Har i tillegg flere ars
erfaring fra ulike sykehus i Oslo samt
fra kommunal helse- og omsorgs-
tjeneste.

Ansattvalgt
styremedlem
STINE
HO@IBAK-NISSEN

Strategisk rad-

Styremedlem
SIV JENSEN
Tidligere finans-
minister og parti-
leder for Frem-
skrittspartiet.
LA Jensen har i dag
en rekke styreverv, holder foredrag og
driver radgivning. Hun er utdannet
diplomgkonom fra NHH. Etter 8 ha
mistet et kjeert familiemedlem som

¢

folge av hjernekreft, gir det stor
mening & engasjere seg i Kreft-
foreningens viktige arbeid.

Styremedlem
ISABELLE
GRONNEBERG
RINGNES

er en av Norges
mest kjente fore-
- dragsholdere
innen teknologi og likestilling. Hun er
medgriinder av Equality Check, en
plattform som hjelper selskaper & for-
bedre mangfold gjennom data, og
grunnlegger av TENK — et teknologi-
nettverk for kvinner. | 2016 deltok hun
pa Singularity University ved NASA og
har en master i Media Management
fra The New School i New York. Hun
har blitt karet til en av de mest innfly-
telsesrike innen nordisk teknologi og
har mottatt flere utmerkelser for sitt
arbeid. Hun har produsert podkasten
Future Forecast, med gjester som
Randi Zuckerberg og Simon Sinek, og
ga i 2019 ut boken Hvem spanderer,
om likestilling og ubevisste fordom-
mer. |sabelle har styreverv i blant
annet Dermanor, Eiendomsspar,

Oslo Freedom Forum og INSJ.

Styremedlem
CLAUS
SONBERG

Claus Sonberg er
kommunikasjons-
og markedsdirek-
ter i Statkraft.
Han er tidligere partner og styreleder i
analyse- og radgivingsselskapet Zynk
AS. Han er styremedlem i TV 2 Grup-
pen og styreleder i interigrarkitektur-
selskapet iArk. Claus er tidligere styre-
medlem i SAS Norge og Widerge og
satt i konsernledelsen i SAS 2007—-
2010. Han har vaert nordensjef og
adm. dir. i det internasjonale PR-
byrdet Burson-Marsteller, og startet
sin karriere i TV 2. Claus er utdannet
journalist og statsviter fra Indiana
University i USA og Universitetet i
Oslo. Claus har tre jenter og mistet sin

kone, Tine, i kreft i 2020. Dagen etter
at Tine dgde, skrev Claus kronikken
«Englene i skyggen av pandemien»,
der han takket helsevesenet.

Styremedlem
SGLVI M.
TONNING
Sglvi M. Tonning
er gkonom med
; ] master i risikosty-
4 pline ring og samfunns-
sikkerhet fra Universitetet i Stavanger.
Hun er complianceansvarlig hos en
forvalter for alternative investerings-
fond, Salt Capital AS i Stavanger. Sglvi
har over 20 &rs erfaring fra kapitalfor-
valtning, med fokus pa regeletterlevel-
se, risikostyring og internkontroll. Hun
har vaert complianceansvarlig for ulike
fondsforvaltningsselskap og har styre-
verv i verdipapirforetak. Hun praktise-
rer yoga og ridning og er opptatt av at
fysisk aktivitet og sunne matvaner gir
energi og forebygger sykdom.

Varamedlem
MARIANNE
FYHN

Marianne Fyhn er
professor i biologi
og nevrovitenskap
ved Universitetet

i Oslo. Hun har en bred forsknings-
interesse fra basale mekanismer for
leering og hukommelse til hvordan inn-
sikt i hjernefunksjon kan inspirere til nye
kunstig intelligenssystemer. | den senere
tid har hun ogsa fokusert pa utvikling
av nye behandlinger for hjernesykdom.
Fyhn har et bredt engasjement for forsk-
ningsledelse, utdanning og utvikling av
nye talenter. Hun sitter i Portefgljestyret
for Banebrytende forskning i Norges
Forskningsrad og har erfaring fra NATOs
hegynivagruppe for muliggjgrende tek-
nologier. Hun er styremedlem i Det
Norske Vitenskapsakademi og engasjert
i forskningsformidling. Marianne har et
brennende engasjement for & fa frem
viktigheten av grunnforskning og hvor-
dan slik kunnskap er avgjgrende for 8
utvikle bedre behandling av sykdom.

Varamedlem

JO-ASMUND
ﬂ_ LUND
' Jo-Asmund Lund
er utdannet lege/
onkolog og har
PhD med hoved-
tema stralebehandling. Han har arbei-
det som onkolog siden 2002, frem til
2017 ved St. Olavs hospital HF,
deretter ved Helse Mgre og Romsdal
HF. Han har veert seksjonsleder,
avdelingssjef, klinikksjef og fagdirek-
tar, men arbeider nd klinisk kombinert
med forskning og undervisning. Han
er ogsa ansatt som fgrsteamanuensis
Il ved Institutt for helsevitenskap ved
NTNU, der han har hovedansvaret for
all undervisning i onkologi for lege-
studentene ved LINK Alesund. Han
har veert utprgver for en rekke kliniske
studier. Han hadde en sentral rolle i
etableringen av Vardesenteret ved
St. Olavs hospital i 2013 og ledet
prosjektgruppen som etablerte
Vardesenter ved Helse Mare og
Romsdal HF / Alesund sjukehus i
2025. Han satt i Kreftforeningens
representantskap 2015-2022, de
siste seks arene som representant-
skapets ordfgrer.

| Ansattvalgt
varamedlem
TRINE HVEEM
Regionleder for
Kreftforeningens
kontor i Vestfold,

ALl Telemark, Buske-
rud og @stfold. Utdannet statsviter fra
Universitetet i Oslo. Har lang erfaring
fra ulike jobber i frivillige organisa-
sjoner i Norge og jobbet to perioder i
Laos og Tanzania som stedlig repre-
sentant for Kirkens Ngdhjelp. Har hatt
ulike tillitsverv og styreverv i frivillig
sektor.
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ARSBERETNING 2025

Om Kreftforeningen

Kreftforeningen er en av Norges starste bruker- og interesseorganisasjoner. Vi
arbeider for at feerre skal fa kreft, for at flere skal overleve, og for at pasienter
og pargrende skal ha best mulig livskvalitet. Organisasjonen er landsdekkende,
med hovedkontor i Oslo og regionale kontorer i Hamar, Tgnsberg, Kristiansand,
Stavanger, Bergen, Trondheim og Tromsg.

Vi har litt over 200 ansatte, flere tusen frivillige, en rekke stattespillere i
neeringslivet og en stor giver- og medlemsbase som gjgr det mulig & gjennom-
fore oppdraget vart.

Representantskapet, som er Kreftforeningens gverste myndighet, bestar av 40
valgte representanter. Det mgttes to ganger i 2025. Styret, med 12 medlem-
mer, giennomfgrte fem styremgter i I@pet av aret. Et kombinert styreseminar/
styremgte ble gjennomfgrt i Tromsg, der styret mgtte Helse Nord, Universitets-
sykehuset Nord-Norge (UNN), forskere og kompetansemiljgene i var nordligste
landsdel.

Hgydepunkteri 2025

2025 var et ar der engasjementet for kreftsaken viste seg tydelig i hele

landet. Folk meldte seg pa lgp, stilte pa arrangementer og tok del i fellesskapet
p& mater som bade skapte synlighet og styrket oppmerksomheten om kreft. |
mars deltok mennesker over hele landet i Kreftforeningens innsamlingsaksjon.
Da hgsten kom, farget vi Norge rosa med arrangementer i hele landet i var
arlige Rosa slgyfe-aksjon. Mot slutten av aret var frivillige ute pa sykehus og
sykehjem for & henge opp stjerner for & gi hap til jul i en tid som for mange er
ekstra krevende. Takket veere engasjement og giverglede samlet de tre aksjone-
ne inn over 160 millioner kroner i 2025.

1: 23. mars gikk ca. 5 000 frivillige innsamlere fra der til der i forbindelse med
Kreftforeningens innsamlingsaksjon.

2: Kreftforeningens juleaksjon startet med Norges mest hapefulle julekonsert,
arrangert pa 10 steder med 12 frivillige kor.

3: Vi delte ut om lag 320 millioner kroner til forskningsprosjekter, blant annet til
flere prosjekter innen presisjonsdiagnostikk. Hege Russnes er patolog og leder
for Nasjonal infrastruktur for presisjonsdiagnostikk.

Kong Olav Vs kreftforskningspris

Kong Olav Vs kreftforskningspris
ble tildelt professor Karl-Johan
Malmberg. Han er professor ved
Universitetet i Oslo, hvor han leder
et senter for fremragende forskning
innen immunterapi. | tillegg er han
forskningsdirektgr ved ACT — Det
nasjonale senteret for celleterapi
ved Oslo universitetssykehus.

Malmberg mottok prisen for sitt
banebrytende arbeid innen celle-
terapi, som har bidratt til & utvikle
nye behandlingsmetoder fra grunn-
forskning til klinisk bruk, szerlig
innen blodkreft. Prisutdelingen vil
finne sted i 2026. Prisen er pa én
million kroner og anerkjenner hans
betydelige bidrag til norsk kreft-
forskning.

Kreftforeningens innovasjonspris

| november delte Ingrid Stenstadvold
Ross ut Kreftforeningens innova-
sjonspris under tidrsjubileet til Oslo
Cancer Cluster Innovasjonspark.
Prisen gikk til Photocure ASA, et
norsk farmasgytisk selskap som

har utviklet legemiddelet Cysview/
Hexvix. Preparatet brukes sammen
med blalys-cystoskopi for 4 oppdage
blaerekreft mer presist enn ved tradi-
sjonelle metoder.

Nominasjonskomiteen fremhevet
spesielt at Photocure viser sterk
innovasjonskraft, utvikler nye kon-
septer, inngdr store internasjonale
avtaler, holder selskapet bgrsnotert i
Norge, bringer produkter ut pa
markedet og viderefgrer forsknings-
og utviklingsarbeidet som gir ny
medisinsk innovasjon.

-

Photocure ASA Professor Karl-Johan Malmberg

Kjokkensjef Egil Brevik og kjokkenavdelingen
ved Oslo universitetssykehus

Kreftforeningens hederspris

Kreftforeningens hederspris for 2025 ble tildelt kjskkensjef Egil Brevik og
kjokkenavdelingen ved Oslo universitetssykehus (Ulleval og Rikshospitalet).
Prisen ble gitt for deres enestdende innsats med mat og erneering til kreft-
pasienter, noe som bidrar til gkt livskvalitet. En av tre pasienter ved norske
sykehus stér i fare for & bli underernzert, og halvparten av disse har kreft. For
dem kan riktig mat veere nesten like viktig som medisiner.

KREFTFORENINGENS ARSRAPPORT 2025 | 7
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Totalt delte vi ut om lag 320 millioner kroner til forskningsprosjekter blant
annet til flere prosjekter innen presisjonsdiagnostikk, kliniske studier, treffsikker
forebygging og implementering av forskningsresultater (se figur s. 13).

Sammen med Prostatakreftforeningen har vi veert med pé & finansiere en pilot-
studie for prostatakreftscreening som startet opp i 2025. Prostatakreft er
Norges mest utbredte kreftform blant menn. Hvert &r far 5000 menn diagno-
sen, og i underkant av 900 dgr. Pilotstudien, som ledes av urolog Kirsti Aas
ved Akershus universitetssykehus, vil invitere menn i alderen 50-54 &r i syke-
husets nedslagsfelt til § avlegge en enkel blodprgve. Blodprgven undersgkes
for prostataspesifikt antigen (PSA), som kan gi en indikasjon pa prostata-
kreft. Pilotstudien blir den farste i sitt slag i Norge.

2025 ble et ar med tydelige politiske resultater for kreftsaken. Regjeringens nye
nasjonale kreftstrategi ble lagt frem. Vare faglige innspill bidro til at strategien
har fatt tydelige mal, og ga oss en formell rolle i oppfalgingen av strategien
gjennom et strategisk partnerskap med Helse- og omsorgsdepartementet.
Dette gir oss mulighet til & bidra direkte til prioriteringene, blant annet nar det
gjelder styrket innsats for tobakksforebygging, UV-beskyttelse og HPV-relatert
kreft, som nd er en integrert del av de nasjonale malsettingene.

| valgkampen arbeidet vi for at helse og kreft skulle fa stgrre oppmerksomhet.
Kreftforeningen deltok pa over tretti arrangementer pa ulike steder i landet,
mgtte mange av de nye stortingskandidatene og synliggjorde hvordan kapa-
sitetsutfordringer rammer pasientene. Sammen med Lise Ramslie, som lever
med uhelbredelig kreft, satte vi helse p& dagsordenen i valgkampen. For
Ramslie kan hgstens stortingsvalg ha veert det siste hun stemte ved. Hennes
stemme farte til at helse og presset mot helsetjenesten ble et tema i en TV-
debatt mellom statsministerkandidatene Stgre og Solberg.

| januar varslet Kreftforeningen Statens undersgkelseskommisjon (UKOM) om
en utvikling vi mente var uholdbar: flere krefttilfeller, svekkede pakkeforlgp og
et gkende gap mellom behov og kapasitet. Dette var et viktig bidrag til at en
langtidsplan for helsetjenesten na er igangsatt og har bred politisk statte.

Kreftstrategien

Fellen nnnals mit krell

Ay ;!

1: Kreftforeningen har lenge jobbet for at ordningen med pasientreiser skal bli bedre. | revidert nasjonalbudsjett kom det
penger til en forbedret ordning. Merete Hansen og Kreftforeningens Brage L. Sollund, var leder i Nord-Norge, var veldig
fornayde etter matet med stortingspolitikerne

2: En ny nasjonal kreftstrategi, «Felles innsats mot kreft», ble presentert av helse- og omsorgsminister Jan Christian Vestre ved
St. Olavs hospital i Trondheim 14. februar 2025. Her sammen med assisterende generalsekretaer Ole Alexander Opdalshei.

3-8: Kreftforeningen satte helse pa dagsordenen i hele valgkampen, bade i TV-debatter, takket vaere Lise Ramslies siste
stemme, og giennom senskadelgyper blant annet foran Stortinget.

Vi m3 ruste o
f PP helsevesenet
Vart - for det er for sel

KREFTFLUHERMIM
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Kreftforeningens strategi 2024-2027

VISJON STRATEGISKE RETNINGER MAL PROGRAM

Et liv uten kreft * Vi skal veere til for deg. * Feerre skal fa kreft * Treffsikker forebygging
« Padriver til konkrete tiltak for & utrydde HPV-relatert kreft.

VERDIER * Vi skal samle inn mer til * Bidra til at alle fadt i 2010 og senere skal veere tobakksfrie, og at det
forskning og bidra til frem- tilbys gratis hjelp til reykeslutt i hele landet.

skritt i verdensklasse. * (@ke oppmerksomhet om og fremme tiltak som beskytter mot hudkreft.

. Troverdighet: « Sikre at det blir bedre tilbud til de som har en gkt genetisk risiko
Vi baserer vart arbeid pa « Vi skal bidra til gOde for kreft.
kunnskap og erfaring. ] .
lgsninger i en presset _ _
- Rpenhet: helsetjeneste. * Flere skal overleve kreft * Kortere vei fra forskning
Vi er transparente, nysgjerrige * Styrke norsk kreftforskning samt sikre at Norge far maksimalt ut og innovasijon til pasient-
p ysgjerrig g J p
og en organisasjon for alle. » Vi skal skaffe og beholde av EUs kreftsatsing. nytte
flere stattespillere o » Bidra til at Norge er blant de raskeste i Europa til 8 innfgre ny
O Respekt: P . g teknologi og nye behandlingsmetoder. « Flere skal 3 gentest og det
Vi gir handlingsrom, er rause skape gkt engasjement for * (@ke deltakelsen i screeningprogrammene og arbeide for flere AR =
og har forstéelse for ulike kreftsaken. screeningprogrammer. skal skje tidligere i forlgpet
mennesker og synspunkter.
+ Engasjement: * Bedre livskvalitet for personer rammet av kreft * Tilby personer rammet
Virer padrivere, er til stede, * Samarbeide med andre for & drive innovasjon som bedrer tilbudet og av kreft individuell stgtte
mobiliserer og inspirerer. oppfelgingen av kreftpasienter, samtidig som vi avlaster en presset

helsetjeneste.

* Vaere padriver for at intensjonen i pakkeforlgp hjem blir en realitet, og
at behovene til kreftpasienter, pargrende og etterlatte blir ivaretatt i
egen hjemkommune.

* Utforske, utvikle og gjennomfgre tiltak som skaper lyspunkt for
alvorlig syke kreftpasienter og deres pargrende.

« Sikre at flere kreftpasienter kan sta i og komme tilbake i jobb.

Q Q
38811 RERYAYALE
fikk kreft i 2024 5%05053585 Ip]érs4o.n§rz
SISINE e
Nokkeltall for kreft 347 867
(Kilde: Kreftregisteret) personer hadde hatt kreft dgde av kreft
eller I(_evde med kr_eft i 2024
ved inngangen til
46,9% 53,1% 2025
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Kreftforeningens strategi

Strategien for 2024-2027 ligger til grunn for arbeidet vart. | 2025 gjennom-
farte vi en stgrre giennomgang av maloppnaelsen, og strategien ble justert.
Blant endringene er at prehabilitering nd inngér som et sentralt tiltak.
Prehabilitering bestér av ulike tiltak som blir gjort for planlagt kirurgi

eller annen behandling, og som bidrar til at pasienten i stgrre grad taler
behandlingen.

| 2024 ble det registrert 38 811 nye krefttilfeller i Norge, og kreftforekomsten
viser en nedgang for flere store kreftformer. Livmorhalskreft har hatt en historisk
lav forekomst, med kun 269 nye tilfeller i 2024 — en utvikling som i stor grad
tilskrives HPV-vaksinasjon og bedre screening. Til tross for at flere far kreft enn
for pd grunn av en aldrende befolkning, overlever nd mer enn tre av fire pasien-
ter sykdommen som fglge av bedre forebygging, diagnostikk og behandling.

Feerre skal fa kreft

2025 ble et &r med tydelige resultater i forebyggingsarbeidet. Den nye nasjo-
nale kreftstrategien var et viktig giennomslag etter langvarig innsats fra
Kreftforeningen. Strategiens mal om en tobakksfri generasjon, bedre hjelp til
roykeslutt og eliminering av HPV-relatert kreft styrker arbeidet vért. | Igpet av
aret ble ogsa strengere solariumsregler lansert og forbudet mot markedsfaring
av usunn mat til barn vedtatt — to tiltak vi har veert padrivere for.

Stortingets vedtak om kompensasjonsordningen for oljepionerene var et annet
viktig resultat. Kreftforeningen har stgttet saken i mange ar, og fra 2026 far
tidligere oljearbeidere skattefri kompensasjon for yrkesrelatert kreftsykdom. Vi
fortsetter arbeidet for et hgyere erstatningsniva.

Rapporten Menn og kreft — Et kunnskapsgap med alvorlige helseeffekter fikk
stor oppmerksomhet og synliggjorde at menn ofte oppsgker lege for sent.
Kampanjen gjorde det enklere & kjenne igjen symptomer og senket terskelen
for & spke hjelp.

Kreftregisterets tall fra varen viste rekordlav forekomst av livmorhalskreft.
Vaksinasjon er arsaken til nedgangen, og resultatene viser betydningen av det
langsiktige arbeidet vi har gjort. #Sjekkdeg-kampanjen ble i 2025 seerlig rettet
mot kvinner som har uteblitt fra screening i mange ar. Vi la vekt pé & forklare
hva HPV er og hvorfor praven er viktig, og nddde malgrupper som tidligere har
veert vanskelige & mobilisere.

Gjennom Solsmartkampanjen nadde vi bredt ut i sommerménedene med enkle
solrdd og delte ut rundt 50 000 soltatoveringer. Arbeidet med informasjon om
arvelig kreft ble ogsa styrket, seerlig formidlingen av kunnskap om Lynchs
syndrom til familier som kan veere bergrt.

Ett av tre kreftilfeller kan forebygges. Kreftforeningen sprer
budskapet om hvor viktig det er & falge screeningprogram,
ga til legen og falge solrddene.

Forebyggingsforskningen ble ogsa styrket. Utlysningen gjennom programmet
«Treffsikker forebygging» ga rom for & utvikle ny kunnskap om risikofaktorer og
tidlig pavisning, og flere av prosjektene vil pavirke bade helsepolitikk og fore-
byggingstiltak fremover.

@kt overlevelse

I 2025 ble ordningen for pasienter som trenger behandling nér standard-
metoder ikke virker, innfart etter patrykk fra Kreftforeningen. Dette gir et ngd-
vendig sikkerhetsnett for pasienter som ikke kan vente pd nye godkjenninger.

| 2025 dokumenterte en oppsiktsvekkende studie at kreftpasienter som falges
opp av en personlig trener i et strukturert aktivt tilbud, har mye mindre risiko
for tilbakefall, ny kreftsykdom og dgd enn dem som bare far informasjon om
trening. Dette er et gijennombrudd, og Kreftforeningen tok til orde for at trening
blir anerkjent som en reell behandlingsmetode i helsetjenesten. Sammen med
Oslo universitetssykehus, Aktiv mot kreft og pasientorganisasjonen NORILCO

Fri forskning Strategisk forskning og implementering

Brystkreft Treffsikker forebygging Kliniske behandlings-

47,6 mill. N 11,2 mill. (+ 2,5 fra LHL studier
f og Nasjonalforeningen) 24 mill.

Fri kreftforskning Presisjonsdiagnostikk/
tidl. Open call gentest

i . [
LA il 36,7 mill. [ ’ l' Klinisk studie, pancreas
1,8 mill.
L /]|
Fra forskning til
Geografisk spredning / implementering

Unge talenter INTER-LOCAL 11,8 mill.

16 mill. 5 9 mill. _——
' Innovasjonsprosjekt,
samfinansiering RHF

Stiftelsen Dam Kong Olav Vs 2,4 mill.
5,5 mill. kreftforskningspris
1 mill.
UCLEEEIs Innovasjonspris
5,2 mill. 0,3 mill.
Klinisk epidemiologi

3,7 mill. mou NORDIC

CCC-nettverk
2 mill.

GGl Forskerprosjekt Infrastruktur “
Program: | Gentest | [ Kortere vei l ’ Forebygging ]

Tildelingene i oversikten er hovedomradene der Kreftforeningen har bidratt i 2025, men viser ikke tilbaketrukne midler og noen mindre
bidrag fra for eksempel legater. Totale kostnader til forskningsbevilgninger i drsregnskapet vil derfor avvike noe fra belgpene i denne
oversikten.
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krevde vi derfor at trening heretter gjgres til en integrert del av kreftbehandlin-
gen. Studien, ny kunnskap og oppmerksomhet om betydning av at trening og
ernzering under behandling gker overlevelsen, samt den nasjonale kreftstrategi-
en, er bakgrunnen for at representantskapet hagsten 2025 justerte
Kreftforeningens strategi og sikret at prehabilitering ble tematisert i denne.

Forskning fortsatte & veere et av Kreftforeningens viktigste virkemidler. | 2025
styrket vi satsingen pa prosjekter som gir pasientnytte, mobiliserer til innova-
sjon og ivaretar brukermedvirkning. Vi har prioritert tiltak for bedre geografisk
spredning av forskningsmidler og lagt til rette for at unge forskere kan bygge
sterke fagmiljger i hele landet. Totalt delte vi ut om lag 320 millioner kroner
til forskningsprosjekter. Den rekordhgye statten fra Rosa slgyfe-aksjonen ga et
betydelig lgft til brystkreftforskningen, med nye prosjekter innen diagnostikk,
behandling og oppfglging.

Fordelingen mellom tildelinger til forskere lokalisert pa det sentrale @stlandet
og til forskere i resten av landet ligger pd samme niva som tidligere &r og
speiler den totale forskningsaktiviteten i regionene. Kreftforeningen gnsker flere
forskningssgknader fra hele landet og vil fortsette arbeidet med & mobilisere
aktuelle miljger.

Programmet «Kortere vei fra forskning og innovasjon til pasientnytte» ga gkt
statte til kliniske studier ved Oslo universitetssykehus, Helse Bergen og NTNU.
Norge tok ogsa nye steg mot etableringen av nasjonale Comprehensive Cancer
Centres. St. Olavs hospital og Akershus universitetssykehus fikk ekstra midler
for & komme naermere sertifisering, med mal om mer integrerte miljger der
behandling, forskning og forebygging henger tettere sammen.

Presis diagnostikk er en forutsetning for persontilpasset medisin — og genetisk
testing er en av de mest avanserte diagnostiske metodene vi har. | 2025 bidro
Kreftforeningen til bade styrking og videreutvikling av genetisk testing som
diagnostisk metode gjennom programmet «Flere skal fa gentest — og det skal
skje tidligere i forlgpet». Sammen med egeninnsatsen fra sykehusene bevilget
vi neer 46 millioner kroner til utviklingsprosjekter som skal gjgre gentesting mer
tilgjengelig i hele Norge. Malet er at alle som kan ha nytte av gentesting, skal
fa det — uavhengig av gkonomi eller bosted.

Internasjonalt ble samarbeidet med Cancer Research UK ytterligere forsterket.
Norske fagmiljger fikk tettere kontakt med ledende forskningsmiljger, og gene-
ralsekreteeren deltok i en delegasjon med helse- og omsorgsministeren for &
styrke bandene mellom Norge og Storbritannia.

2025 var ogsa et sterkt ar for norsk deltakelse i EUs kreftsatsing. Gjennom
Cancer Mission Hub Norway mobiliserte vi forskere, helseforetak og naeringsliv,
og Norge deltar nd i 83 EU-finansierte kreftprosjekter, hvorav 21 ledes av
norske aktgrer. EU-programmenes prioriteringer har samtidig bidratt til at den
norske kreftstrategien er godt tilpasset europeisk utvikling.

4)/

Forskning som -
virkelig nytter

Forskningen vi finansierer gir hvert ar konkrete resultater som har
betydning for pasientenes liv. | 2025 mottok vi rapporter fra mer enn
200 forskningsprosjekter. Her er noen av funnene som pa ulike mater
kan bidra til bedre liv og bedre prognoser for mennesker som rammes
av kreft:

g Mer presis kreftbehandling gir faerre bivirkninger og flere nye mulighe

* Feerre pasienter trenger cellegift. En ny molekyleer test i klinisk bruk gjgr at 45 prose
av pasientene som tidligere ville fatt cellegift, nd kan unngé dette. For pasienter betyr det
feerre bivirkninger som tretthet, infeksjoner og hértap — og bedre livskvalitet under
behandling.

» Nytt hdp ved metastatisk tykktarmskreft. Levertransplantasjon viser lovende resultater
for enkelte pasienter med spredning fra tykktarmskreft, og verktayene forskerne nd har
utviklet, gjgr det mulig & identifisere hvem dette faktisk kan hjelpe. Det betyr at noen ,_,.a-“" é?,r
pasienter som tidligere hadde sveert begrensede behandlingsmuligheter, kan fa en reell*? Q\
sjanse til forlenget eller bedre liv. \

* Bedre treffsikkerhet i immunterapi for lungekreft. Et Kl-verktgy som analyserer kreftvev, -—"‘I/: :

kan forutsi hvem som vil ha nytte av immunterapi. Dette sparer pasienter for behandling A .
som ikke virker, og gker sjansen for at de som far immunterapi, faktisk har effekt av dette —
noe som kan forbedre bade overlevelse og livskvalitet.

..-"'"'F
.-""/
=
T
g Oppdagelser som utvider forstaelsen av kreft og skaper rom for nye lgsninger 9
* Ny forstdelse av trippel negativ brystkreft. En genetisk endring som kan oppsta allerede _,-—-""
i fosterlivet, ser ut til 4 forklare en betydelig andel av trippel negativ brystkreft. Dette kan ..-:r’f,.
apne for helt nye mater & forebygge, oppdage eller behandle denne aggressive kreft- =
formen pa. ../
-
» Nytt mal for immunterapi. Et nytt potensielt angrepspunkt for immunterapi er identifisert. e
Denne typen grunnforskning er ofte starten pa fremtidige behandlinger som kan gi pasienter
flere og mer presise behandlingsalternativer.

—

—
—
=
____..--"'
a—
%
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Engasjement og frivillighet

132 000

medlemmer
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@ verdsatt til

Bedre livskvalitet for pasienter og pararende

Kreftforeningen har i 2025 bidratt til betydelige forbedringer for kreftpasienter
og deres familier. Gjennom malrettet pavirkningsarbeid sikret vi viderefaring
av kreftkoordinatorer i kommunene, ogsa der ordningen var foreslatt kuttet.

Vi lgftet ernzering som et kritisk ansvar i sykehusene og arbeidet for en mer
forutsigbar pasientreiseordning som gir pasienter trygg og rettidig transport til
behandling.

| samarbeid med helseforetakene har vi mgtt mange personer i krevende
situasjoner pa Vardesentrene med samtaler, mestringstilbud eller rettshjelp.
Apningen av Vardesenteret i Alesund har styrket tilbudet ytterligere med b&de
seneffektpoliklinikk og pasientforberedende kurs. P4 mgteplasser som
Treffpunkt har barn og unge som pargrende truffet andre i samme situasjon,
og pa Temakafé er ulike tema for kreftrammede satt pd dagsordenen. Gjennom
Hverdagshjelpen har frivillige gitt praktisk stgtte i hverdagen til dem som
trenger det mest.

Behovet for radgivning og rettighetsveiledning fortsetter & veere stort. Kreft-
foreningens radgivningstjeneste gir stgtte til mennesker som er bergrt av kreft,
og svarer pa spgrsméal om sykdomsforlgp, arbeidsliv, rettigheter og statteord-
ninger. Tienesten har i 2025 gkt sin kompetanse pd samvalg for & kunne bistd
ndr pasienter star i vanskelige behandlingsvalg. Kreftforeningens rettshjelp
hjelper mennesker med & forstd og hevde sine rettigheter. Spgrsmalene
spenner fra trygderett og pasientrettigheter til arbeidsliv og arv.

Gjennom det strategiske programmet for individuell stgtte utforsker vi blant
annet digitale lgsninger som skal gjgre oss i stand til & né flere, raskere og mer
effektivt i en tid der behovene gker og helsetjenesten er under press. Selv om
initiativene er mange, skulle vi helst truffet enda flere kreftpasienter og deres
pérgrende, bade for statte og for gkt innsikt. Derfor forsterkes dette arbeidet
fremover. Vi har til nd, sammen med helseforetakene, utviklet nye arenaer for
stgtte, som Helsetorget ved Radiumhospitalet, og gjennomfart en pilot ved fire
sykehus der frivillige oppsgker kreftpasienter og pargrende direkte og informe-
rer dem om vare tilbud samt at vi inviterer dem til en prat om egne behov. Den-
ne tjenesten skaleres opp til nye sykehus de kommende méanedene.

Arrangementer som Kreftsakens vinterleker gir glede og fellesskap i en ellers
krevende hverdag. For 3 sikre treffsikre tjenester innhenter vi systematisk inn-
sikt fra pasienter og pargrende. Vart brukerpanel gir viktige perspektiver pa
blant annet pasientforlgp, arbeidsliv og tannhelse.

Frivillig innsats

) 26,7

millioner kroner

partnersamarbeid
med neeringslivet

Tilbud og tjenester

86 400

mgter med
pasienter og
pargrende

.

500

deltakere pé
vinterlekene

12 000

hendvendelser
til rddgivnings-
tjenesten

personer mottok
gkonomisk
stotte

s

deltakere i
brukerpanelet

38 000

~ frivilligoppdrag
gjiennom Hver-
dagshjelpen

besgk pa
Vardesentre

@ 7 2200
).
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Kreftforeningen har
hey synlighet i presse
og pa sosiale medier.

Dette er viktig for &

gke oppmerksomhet
og kunnskap om kreft.

18 | KREFTFORENINGENS ARSRAPPORT 2025

Skaffe og beholde flere stgttespillere og skape gkt
engasjement for kreftsaken

Kreftforeningens arbeid i 2025 har veert preget av bred mobilisering. Takket
vaere engasjementet fra medlemmer, frivillige, naeringsliv og partnere har vi
styrket var posisjon som en ledende samfunnsakter péd kreftomradet. Denne
bredden i stotte gjor oss i stand til 3 lgfte kreftsaken nasjonalt, pavirke politiske
beslutninger og sikre fremdrift for forskning, tjenester og rettigheter for pasien-
ter og pargrende.

Medlemsgrunnlaget vart utgjer en viktig demokratisk og strategisk kraft.
Pasientforeningene, som star oss neer, bidrar gjennom likepersonsarbeid,
brukermedvirkning og med en viktig brukerstemme inn i vart arbeid. Frivillig-
heten forblir en av vare viktigste ressurser — bade i mgte med mennesker bergrt
av kreft og i aksjoner. Gjennom arrangementer og aksjoner som Stafett for livet,
innsamlingsaksjonen, Rosa slgyfe og juleaksjonen har vi mobilisert engasje-
ment i hele landet, engasjert naeringslivet og partnere og synliggjort kreftsaken
for nye mélgrupper.

Kreftforeningen har ogsa hatt sveert hgy synlighet i media og pé digitale flater
gjennom 2025, ogsa takket veere pasienter og pargrende som star frem med
sterke historier og stemmer. Med gkende etterspgrsel etter kvalitetssikret
informasjon om kreft har vart innhold nadd bredt og bidratt til & forebygge feil-
informasjon og statte mennesker i sarbare situasjoner. Den faglige anerkjennel-
sen vi fikk giennom kommunikasjonspriser og omdgmmemaélinger bekrefter at
véart arbeid oppfattes som relevant, troverdig og viktig.

| det politiske arbeidet har vi bidratt til konkrete endringer som styrker
pasientenes situasjon. Dette viser at strategisk pavirkningsarbeid, kombinert
med bred folkelig statte, gir resultater for dem som trenger det mest.

Presse

5 800

medieomtaler

2
0‘3‘

13

qill. visninger

kreftforeningen.no

3,8
mill. unike
sidevisninger

Vardesenteret ved Mare og Romsdal HF i Alesund ble hytidelig Spnet i januar 2025, fra v. administrerende direktar i Helse
Megre og Romsdal Olav Ledemel, regionleder i Kreftforeningen Midt-Norge Tom Anders Stenbro og frivillig Bjern Skar.

Kreftforeningens vinterleker ble arrangert for fjerde gang. Vinterlekenes ild tennes pad dpningsseremonien pa Sjusjeen.
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Strukturert for a lykkes

Kreftforeningen har i 2025 jobbet for 8 utvikle organisasjonen samt mate nye
behov og forventninger fra samfunn og brukere.

Digitalisering, infrastruktur og personvern

Kreftforeningen er godt i gang med sin digitale transformasjon med sterk

vekt pa & omstille maten vi jobber pa innenfor innsamling og forvaltning og
produksjon av kunnskap om kreftsaken. Et moderne kunde- og relasjonssystem
(CRM-system) er tatt i bruk, og vi har startet arbeidet med strategisk bruk av
kunstig intelligens. Parallelt er var dataplattform i drift, den skal vi bruke for &
analysere kunnskap og innsikt mer effektivt. Den farste milepaelen var en
automatisert rapport om forskningsfinansiering.

| 2025 har vi ogsa gjort en stor innsats for a styrke vére rutiner for informa-
sjonssikkerhet og personvern. Innen informasjonssikkerhet har organisasjonen
hatt en markant forbedring, Sikkerhetsbevisstheten blant ansatte er ogsé
styrket gjennom regelmessig opplaering og testing. Personvernomradet er
systematisert, og vi har fatt et bedre system for avvikshandtering.

Barekraft og dpenhetsloven

Kreftforeningen bidrar til FNs beerekraftmal, seerlig:
» Mal 3 (god helse og livskvalitet)

» Mal 10 (redusert ulikhet)

* Mal 17 (samarbeid for & n& malene)

Kreftforeningen er omfattet av apenhetsloven og offentliggjer arlig en rede-
gjorelse for vare aktsomhetsvurderinger knyttet til grunnleggende menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold. Den sist publiserte redegj@relsen er
tilgjengelig pd www.kreftforeningen.no/om-oss/apenhetsloven. Redegjarelsen
for 2025 vil bli publisert senest 30. juni 2026.

Satse pa og utvikle vire medarbeidere og frivillige

Kreftforeningens ansatte og frivillige er avgjgrende for at vi skal nd malene
vare. En kompetent, trygg og inkluderende organisasjon er en forutsetning for &
kunne utfgre samfunnsoppdraget vart og levere tjenester av hgy kvalitet. | trad
med regnskapslovens krav til drsberetningen redegjar vi her for arbeidsmiljg,
likestilling, mangfold, HMS-arbeid, miljg, organisasjonsstruktur og gvrige
forhold som er ngdvendige for & gi et helhetlig bilde av virksomhetens arbeid.

Ved utgangen av 2025 var det totalt 223 ansatte i Kreftforeningen, hvorav 215
var fast ansatt. De fast ansatte utgjorde 211,75 arsverk, mot 205 &drsverk aret
far. Turnover for 2025 var 9,1 prosent, en gkning fra 6,5 prosent i 2024. Rtte
ansatte (seks kvinner og to menn) var ved utgangen av dret midlertidig ansatt,
hvorav seks var vikar for fast ansatte i permisjon, mens to var ansatt for 4
utfere midlertidige oppgaver. Til sammen utgjorde dette 7,3 arsverk.

95 prosent av de ansatte var ansatt i heltidsstilling, og 5 prosent (10 kvinner
og en mann) var ansatt i deltidsstilling. Ingen ansatte har i 2025 jobbet

ufrivillig deltid. Dette er kartlagt og falges opp i samtaler mellom leder og
medarbeider.

| tillegg kommer 58 midlertidig ansatte medarbeidere som gjennom sommeren
2025 jobbet med feltverving, tilsvarende totalt 2,9 arsverk.

Det ble avviklet 300 uker foreldrepermisjon i Igpet av aret, med et gjennom-
snittlig uttak pa 21 uker. Det var 11 kvinner og tre menn som avviklet foreldre-
permisjon i 2025.

Ved utgangen av aret var det 72 prosent kvinner og 28 prosent menn blant de
ansatte. Det er en nedgang pa 1 prosentpoeng av menn siden 2024.

Ledergruppen besto av seks avdelingsledere, fire kvinner og to menn, i tillegg
til den kvinnelige generalsekreteeren.

Fordelingen mellom kvinner og menn i de ulike stillingskategoriene ved
utgangen av 2025 var som fglger:

Stillingskategori Antall Kvinner | Menn Andel
ansatte kvinner

Spesialkonsulent 7 6 1 86 % 14 %
Radgiver 71 52 19 73 % 27 %
Spesialradgiver 111 83 28 75 % 25 %
Strategisk radgiver 7 6 1 86 % 14 %
Seksjonsleder 20 9 11 45 % 55 %
Ledergruppen 71 % 29 %

Kvinners gjennom-

snittslgnn i prosent
av menns gjennom-
snittslgnn

93 %
101 %
100 %
110 %

99 %
101 %

T e el e sl %

Gjennomsnittlig tillegg i kroner (uregelmessige tillegg, overtidsgodtgjgrelse,
naturalytelser) for kvinner var 11 247 kroner og for menn 17 012 kroner ved
utgangen av 2025.

Det er ikke pavist noen vesentlige forskjeller i giennomsnittlig Iznn for kvinner
og menn i de ulike stillingskategoriene.

Mangfold og inkludering

Vi gnsker & veere en mangfoldig og inkluderende arbeidsplass som fremmer
likestilling og motarbeider diskriminering. Arbeidet med likestilling er godt for-
ankret i var strategi, vare verdier, verktgy og retningslinjer. Hovedprioriteringene
er styrking av kjgnnsbalansen blant ansatte, inkludering av flere personer med
funksjonshindringer samt & gke det etniske og kulturelle mangfoldet i organisa-
sjonen.

Arbeidsmiljg

For femte &r pa rad ble vi sertifisert som en «Great Place to Work» etter sveert
gode resultater i den arlige medarbeiderundersgkelsen. Resultatene deles
apent med hele organisasjonen.
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Undersgkelsen inkluderer ogsa sparsmal knyttet til likestilling og diskrimi-
nering. Resultatene for 2025 viser at ansatte opplever & bli behandlet rettferdig
uavhengig av alder, kjgnn, etnisitet og seksuell orientering.

Hybrid arbeid har blitt en etablert norm. Ansatte gir tilbakemelding om at
hjemmekontorordningen er bade viktig og positiv og bidrar til fleksibilitet i alle
livsfaser. Vare lokaler er universelt utformet. Arlige vernerunder gjennomfares
i samarbeid med verneombud for & identifisere og handtere behov og mangler.
Bedriftshelsetjenesten deltar ogsé i dette arbeidet.

Sykefraveeret for 2025 var pé 6,5 prosent, en gkning pa 0,7 prosentpoeng
sammenlignet med 2024. @kningen skyldes hovedsakelig flere tilfeller av lang-
tidsfraveer som ikke er knyttet til arbeidssituasjonen. Det er ikke rapportert om
alvorlige skader eller ulykker pé arbeidsstedet i 2025. Vi er sertifisert som
miljgbedrift av Stiftelsen Miljgfyrtarn. For & redusere miljgbelastningen
giennomfgres mange mgter digitalt, og organisasjonen driver ikke virksomhet
som forurenser det ytre miljget.

Styreansvarsforsikring

Vi har en styreansvarsforsikring som dekker styret, generalsekreteeren og
ledelsen i Kreftforeningen samt styret i 14 stiftelser med kreftsaken som for-
mal. Forsikringen omfatter ansvar knyttet til gkonomiske tap som fglge av en
ansvarsbetingende handling eller unnlatelse i rollen som styremedlem, general-
sekreteer eller medlem av ledelsen. Forsikringen gjelder i alle land unntatt USA
og Canada, med en maksimal dekning pa 10 millioner kroner per hendelse og
totalt i Igpet av forsikringsperioden. Enkelte spesifikke hendelser har egne for-
sikringssummer.

@konomiske hovedlinjer

Regnskapet for 2025 er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og
NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Aktivitetsresultat

Arets aktivitetsresultat viser et resultat p& 36 millioner kroner mot 98 millioner
kroner i 2024. Resultatet reflekterer forholdet mellom inntekter og forbrukte
midler og danner grunnlaget for vér evne til & finansiere bade Igpende og frem-
tidige satsinger.

Bade i 2024 og i 2025 har finansmarkedet gétt betydelig bedre enn det
Kreftforeningen forventet. Dette har medfgrt at begge drene har fatt hayere
aktivitetsresultat enn det foreningen hadde planlagt for. Finansavkastingen har
ofte starre svingninger fra ar til r. Kreftforeningens forvaltningsstrategi er lang-
siktig og planlegges deretter.

Inntekter

Innsamlede midler og tilskudd
Kreftforeningens arbeid er i hovedsak finansiert gijennom innsamlede midler,
som utgjorde 476 millioner kroner i 2025.

Testamentariske gaver bidro med 166 millioner kroner. Kreftforeningen mottok
33 millioner kroner i minnegaver (gaver som gis til minne om en avdad
person). Utover dette fikk Kreftforeningen 166 millioner kroner fra private
givere gjennom ulikt engasjement, herunder en stor del fra innsamlings-
aksjoner. De totale inntektene for nzeringslivi 2025 ble 106 millioner kroner,
og stiftelser ga 8 millioner kroner.

De tre aksjonene Kreftforeningens innsamlingsaksjon, Rosa slgyfe og jule-
aksjonen innbrakte totalt 164 millioner kroner.

Kreftforeningen mottok 139 millioner kroner i tilskudd i 2025. Tilskudd
fra spilleoverskuddet til Norsk Tipping utgjorde 85 millioner kroner. Kreft-
foreningen fikk 41 millioner kroner i momskompensasjon og i underkant av
4 millioner kroner i ulike offentlige tilskudd til konkrete aktivitetstiltak.

Finansinntekter og forvaltning

Kreftforeningen plasserer sine midler etter rad fra et eget finansutvalg som
bestér av eksterne fagpersoner med erfaring fra kapitalforvaltning. Finans-
utvalget er oppnevnt av og rapporterer til styret. Finansportefaljen skal plasse-
res og disponeres med krav til risikospredning, likviditet og avkastning over tid.
Det skal sgkes & oppna en tilfredsstillende langsiktig avkastning av forvaltede
midler uten & ta for hay risiko. Dette er viktig for & oppfylle det vi har lovet
gjennom tildelinger av midler til forskere, og for & sikre at forméalskapitalen er
robust over tid.

Av Kreftforeningens forvaltede midler ved utgangen av 2025 utgjorde de
eksternt forvaltede midlene 1684 millioner kroner. Disse fordelte seg med
842 millioner kroner i aksjefond og 842 millioner kroner i renteinstrumenter.
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Avkastningen pa de eksternt forvaltede midlene var 153 millioner kroner,

9,7 prosent, i 2025. Dette er 0,5 prosent hgyere enn tilsvarende indeks
gjiennom &ret. Til sammenligning var avkastningen 205 millioner kroner,

13,4 prosent, i 2024. 1 2025 er det netto uttak av portefgljen pa 80 millioner
kroner.

De totale finansinntektene var 160 millioner kroner i 2025 mot 214 millioner
kroner i 2024. |1 2025 anses Kreftforeningen & ha oppnadd en god avkastning
i et marked med handelskrig og geopolitisk usikkerhet. Det vil veere usikkerhet
knyttet til forventede finansinntekter det kommende éaret. For & redusere risiko-
en knyttet til investeringer i aksjefond og renteinstrumenter har Kreftforeningen
valgt & benytte fem ulike forvaltere. Aksjeplasseringene i utenlandske aksjefond
er ikke valutasikret mot norske kroner. Fondene Kreftforeningen har investert

i, er notert i norske kroner og har aksjeplasseringer i lokale valutaer over store
deler av verden. Ved & veere eksponert i flere valutaer oppnés redusert valuta-
risiko. Kreftforeningen har etiske retningslinjer for finansforvaltningen. Dette
innebaerer at midler skal forvaltes ansvarlig, og at Kreftforeningen ikke
investerer i selskaper som selv eller giennom enheter de kontrollerer, produ-
serer tobakk eller tobakksvarer. Kreftforeningens finansforvaltning fglger
«Retningslinjer for observasjon og utelukkelse fra Statens pensjonsfond utland»
(Oljefondet).

Forbruk av midler

Innsamlingsprosenten var pa 71,7 i 2025. Forbruk av midler til & anskaffe
inntekter var 147 millioner kroner. Kreftforeningen er en godkjent organisasjon
hos Innsamlingskontrollen og tilfredsstiller kravet om at innsamlingsprosenten
skal vaere minst 65 prosent i gjennomsnitt over fem &r. Kreftforeningen har
benyttet 628 millioner kroner til formél. Dette tilsvarer 80,1 prosent av totalt
forbrukte midler. Det ble brukt 37 millioner kroner mer til forméal i 2025 enn i
2024.

Administrasjonskostnader, som omfatter deler av de administrative funksjone-
ne og deler av utgiftene knyttet til arbeidet til generalsekretaer og assisterende
generalsekreteer, utgjer 1,1 prosent av forbrukte midler, tilsvarende 9 millioner
kroner. Felleskostnader, dvs. kostnader som ikke direkte kan henfares til noen
spesiell aktivitet, pa totalt 129 millioner kroner, har blitt fordelt p& innsam-
lingskostnader, de enkelte hovedaktivitetene og administrasjon ut fra antall
arsverk som er tilknyttet aktiviteten.

Gjeld

Den totale gjelden var 855 millioner kroner, hvorav bevilgningsgjelden (hoved-
sakelig forskningsprosjekter) utgjorde 798 millioner kroner. Dette inkluderer
353 millioner kroner som forfaller til betaling i Igpet av det kommende aret, og
445 millioner kroner som forfaller senere.

@vrige gjeldsposter er hovedsakelig knyttet til leverandgrgjeld, offentlige
avgifter og lgnnsforpliktelser.

Likviditet

Likviditetsbeholdningen gkte med 66 millioner kroner i 2025 og utgjorde
1884 millioner kroner ved arsslutt. @kningen er hovedsakelig en falge av
positive finansinntekter. Ved utgangen av 2025 hadde Kreftforeningen bank-
innskudd pa 200 millioner kroner. Bankbeholdningen ble redusert med

7 millioner kroner, og verdipapirportefgljen gkte med 73 millioner kroner.
Ikke utbetalte bevilgninger som er klassifisert som gjeld i balansen, gkte med
49 millioner kroner.

Formalskapital

Kreftforeningen ma ha tilstrekkelig formalskapital til & kunne hdndtere en
fremtidig inntektssvikt. Kreftforeningen skal veere en langsiktig og forutsigbar
aktgr med en robust kapital som er i stand til 4 ta store, nasjonale lgft pa kreft-
omradet. Samarbeidspartnere kan og skal vere trygge pa at Kreftforeningen
kan fglge opp sine forpliktelser innen kreftforskning og kreftomsorg og overfor
egne medarbeidere. Det er satt av midler til alle prosjekter som Kreftforeningen
bidrar til, slik at finanseringen av disse er sikret uavhengig av inntektsutviklin-
gen fremover.

Fortsatt drift

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter at
denne forutsetningen er til stede.

Andre forhold

Det har etter det styret kjenner til, ikke inntradt forhold etter regnskapsarets
utgang som har betydning for organisasjonens stilling og resultat.

Oslo, 19. mars 2026
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"I Stafett for livet-
' arrangementer

47 276 933

i 1.' engasjerte mennesker

fightere

9,8

millioner kroner
til kreftsaken

Over 3500 sm4 og store deltok pa Stafett for livet Karmay.

Nyhet i 2025: Rosa slayfe-lgpet MINI samlet 2600 barn (3-9 ar).

ca.39 000

deltakere p& Rosa
slgyfe-lgpene
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Véreinntekter kommerfra

Offentlige tilskudd 1 % (3 mill.)
MVA-kompensasjon 6 % (41 mill.)

Tilskudd fra spilleoverskuddet til
Norsk Tipping 13 % (85 mill.)

Tilskudd fra stiftelser 1 % (9 mill.)
Testamentariske inntekter 25 % (165 mill.)
Minnegaver 5 % (33 mill.)

Gaver og innsamlede midler fra
privatpersoner 25 % (166 mill.)

Gaver fra stiftelser 1 % (8 mill.)

Gaver fra neaeringslivet 16 % (106 mill.)
Medlemsinntekter 5 % (31 mill.)
Andre inntekter 2 % (13 mill.)

Dette bruker vi penger pa

Formal 80 % (628 mill.)
For & skaffe inntekter 19 % (147 mill.)

o Administrasjon 1 % (9 mill.)

16 %

19 %

2%

1%

1%
6 %
13 %
1%
25 %
80 %
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Aktivitetsregnskap

ANSKAFFELSE AV MIDLER 2025 2024
Medlemsinntekter 30704 133 30 257 027
Tilskudd

Offentlige tilskudd Note 2 44 543 569 42 731 828
Tilskudd fra spilleoverskuddet til Norsk Tipping 84 796 303 59 501 481
Andre tilskudd Note 3 8 757 964 9391772
Administrasjonstillegg ved tilskudd Note 3 447 360 2 166 594
Sum tilskudd 138 545 196 113 791 675
Innsamlede midler og gaver

Testamentariske inntekter 165 495 699 139624 155
Minnegaver 33210450 33758 895
Gaver og innsamlede midler fra privatpersoner 165 602 073 183 280 954
Gaver fra stiftelser 7633412 8214916
Gaver fra neeringslivet 104 157 490 89 699 686
Gaver fra det offentlige 1404 0
Sum innsamlede midler og gaver 476 100 526 454 578 607
Inntekter fra operasjonelle aktiviteter

Inntekter fra formalsaktiviteter 1463 424 603 358
Sponsorinntekter 2 060 000 2195200
Andre inntekter fra operasjonelle aktiviteter 8489 976 6413 155
Sum operasjonelle aktiviteter 12 013 399 9211714
Finansinntekter Note 4 159 890 400 214 285 579
Andre inntekter 2941 123 3751985
Sum anskaffelse av midler 820 194 778 825 876 586
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FORBRUK AV MIDLER Note 5, 6, 7 2025 2024
KOSTNADER TIL ANSKAFFELSE AV MIDLER

Kostnader knyttet til medlemmer 11 332107 19 229 988
Kostnader knyttet til tilskudd 419 767 414 972
Forbruk av midler til innsamling

Testamentarisk 20 748 393 18 069 465
Minnegaver 3401 665 2610044
Privatpersoner 99 649 607 77 452 574
Neeringslivet 10 765 608 9163 368
Sum forbruk av midler til innsamling 134 565 274 107 295 450
Kostnader til operasjonelle aktiviteter 982 734 3116043
Sum kostnader til anskaffelse av midler 147 299 882 130 056 454
KOSTNADER TIL FORMALET

Bevilgninger

Forskning og innovasjon 319 164 257 303902 126
Kreftomsorg Note 8 37115676 33630185
Internasjonalt arbeid 5007 358 6 590 006
Forebyggende arbeid 1019780 0
Sum bevilgninger 362 307 071 344 122 318
Aktiviteter

Forskningsledelse og -formidling 22 462 064 20076 434
Informasjon 70 895 871 66 289 959
Kreftomsorg 111 236 028 103942 741
Samfunnskontakt 30 934 220 27 943 691
Internasjonalt arbeid 7 952 756 10161 040
Forebyggende arbeid 22 499 387 18 441 262
Sum aktiviteter 265 980 326 246 855 128
Administrasjonskostnader Note 9 8713 597 6 920 407
Sum forbrukte midler 784 300 876 727 954 307
ARETS AKTIVITETSRESULTAT 35893 901 97 922 279
TILLEGG/REDUKSJON FORMALSKAPITAL

Formalskapital med eksternt pélagte restriksjoner 11615702 17 263 431
Formalskapital med selvpélagte restriksjoner 0 -22 480 078
Annen formalskapital 24 278 198 103 138 926
Sum disponert 35893901 97 922 280
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Balanse

EIENDELER Note 31.12.2025 31.12.2024
ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Utvikling programvare Note 10 29 344 305 28034710
Varige driftsmidler

Driftsmidler Note 11 4160 267 3934 291
Finansielle anleggsmidler

Langsiktige fordringer Note 12 2 693 820 2 693 820
Langsiktige plasseringer Note 13, 14 150 000 150 000
Sum anleggsmidler 36 348 392 34 812 821
OML@PSMIDLER

Fordringer Note 12, 15 79 758 802 64 084 941
Eiendommer for salg Note 15 1854 410 761 610
Investeringer

Markedsbaserte aksjer og aksjefond Note 14 842 032 038 815985 048
Markedsbaserte rentebaerende papirer Note 14 841 898 341 795 061 609
Bankinnskudd, kontanter o.l. Note 16 199 962 603 206 831 470

Sum omlgpsmidler

1965 506 194

1882724678

SUM EIENDELER

2 001 854 586

1917 537 499
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FORMALSKAPITAL OG GJELD Note 31.12.2025 31.12.2024
FORMALSKAPITAL

Grunnfond Note 17 100 000 000 100 000 000
Formalskapital med eksternt pélagte restriksjoner Note 17 76 495519 64 879 816
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner Note 17

Annen formélskapital med selvpélagte restriksjoner 100 000 000 100 000 000
Annen formalskapital Note 17 870 223 803 845 945 605

Sum formalskapital 1146 719 322

1110825421

GJELD

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser Note 18 6 045 935 6220774
Ikke utbetalte bevilgninger, langsiktig Note 19 445 132 695 434 474 197
Andre forpliktelser 906 652 908 752
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 12 141 539 15573 310
Ikke utbetalte bevilgninger, kortsiktig Note 19 353037 135 314 862 762
Tilskuddsgjeld 1633 890 1035954
Skyldige offentlige avgifter 13 809 502 13418 229
Annen kortsiktig gjeld 22 427 916 20218100
Sum gjeld Note 20 855 135 264 806 712 078

SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 2 001 854 586

1917 537 499

Oslo, 19. mars 2026
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Kontantstremoppstilling

2025 2024
I Arets aktivitetsresultat 35893 901 97 922 279
Il Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte
likviditetseffekt
+ Avskrivninger og nedskrivninger 12 503 555 6513159
+/-  Tap/gevinst ved salg av varige driftsmidler 0 0
Sum poster i aktivitetsregnskapet som ikke har 12 503 555 6 513 159
direkte likviditetseffekt
11l Investeringer, avhendelser og finansiering
- Anskaffelse av varige driftsmidler og immaterielle -14 039 126 -29 812 677
eiendeler
+ Salgssum ved avhendelse av varige driftsmidler 0 0
Sum investeringer, avhendelser og finansiering -14 039 126 -29 812 677
IV Andre endringer
+/—  Endringer i fordringer -15673 861 -19127 119
+/- Endring i leverandgrgjeld og mottatte forskudd -2 833 835 4988 169
+/-  Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 1 508 289 1841215
+/-  Endring i finansielle anleggsmidler 0 0
+/—  Endring i avsetning for forpliktelser 48 655 932 28 362 940
Sum andre endringer 31 656 525 16 065 205
= Sum likviditetsendringer gjennom aret 66 014 855 90 687 966
Bankinnskudd 01.01. 206 831 470 171 525 595
+ Finansielle omlgpsmidler 01.01. 1611046 657 1555664 565
= Likviditetsbeholdning 01.01. 1817 878 127 1727 190 160
Bankinnskudd 31.12. 199 962 603 206 831 470
+ Finansielle omlgpsmidler 31.12. 1683930379 1611046657

Likviditetsbeholdning 31.12.

1 883 892 982

1817878127

Arets endring bankinnskudd -6 868 867 35305875
Arets endring finansielle omlgpsmidler 72 883 722 55382 092
Sum likviditetsendring gjennom &ret 66 014 855 90 687 966
Utbetalt av finansielle omlgpsmidler i regnskapsaret 0 0
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Noter til regnskapet 2025

NOTE 1 - Generelt om regnskapet og regnskapsprinsipper

Rrsregnskapet omfatter den ideelle organisasjonen Kreftforeningen, som er en
forening uten gkonomisk vinning som formal. Det er satt opp i samsvar med
regnskapsloven av 1998 og i henhold til regnskapsstandarden NRS(F) God
regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Hovedregel for vurdering av inntekter og kostnader

Medlemsinntekter, innsamlede midler og gaver regnskapsfares nar de er
mottatt. Samarbeidsavtaler og tilskudd inntektsfares nar organisasjonen har
juridisk rett til midlene. Tilskudd fra Stiftelsen Dam samt andre tilskudd som
det knytter seg betingelser til, inntektsfgres i takt med forbruk av midlene. lkke
inntektsfarte tilskudd balansefgres under posten tilskuddsgjeld.

Testamentariske inntekter inntektsfares pa det tidspunktet inntekten kan méles
med tilstrekkelig pélitelighet og Kreftforeningen har juridisk rett til inntekten,
dette omfatter ogsd eiendommer, verdipapirer og andre formuesverdier som
ikke er realisert eller overfart til Kreftforeningen pa balansedagen. | de tilfeller
Kreftforeningen stér for skiftet, blir Kreftforeningens andel av boet lgpende
inntektsfart ndr verdier er realisert og overfart til boets bankkonto. Der det ikke
foreligger tilgjengelig informasjon som tilsier at inntekten kan méles med til-
strekkelig pélitelighet, inntektsfares boet nar det er oppgjort.

Kostnader fgres etter transaksjonsprinsippet, nér de er palgpt.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler.
Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Varelagerets verdi er beskje-
dent som fglge av ukurante varer og er derfor kostnadsfert i aktivitetsregn-
skapet. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett &r, er klassifisert som
omlgpsmidler, mens fordringer med forfall over ett ar frem i tid er klassifisert
som anleggsmidler. Fordringene er oppfert til palydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er
tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige
avskrivninger. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler er lavere enn balansefgrt
verdi og verdifallet forventes ikke & veere forbigdende, er det foretatt nedskriv-
ning til virkelig verdi. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskri-
ves linezert over den gkonomiske levetiden. Aktiveringsgrensen er kr 100 000.
Omligpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som er utviklet for & tilpasse foreningens bruk, er
balansefart til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler med begrenset gko-
nomisk levetid avskrives planmessig. Dersom den gkonomiske levetiden for
balansefarte utviklingsutgifter ikke kan anslas palitelig, avskrives utviklings-
utgiftene over maksimalt 10 &r. Immaterielle eiendeler nedskrives til gjenvinn-
bart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefgrt
verdi og eventuelle gjenstende tilvirkningsutgifter.
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Investeringer

Markedsbaserte finansielle instrumenter, herunder aksjer, aksjefond, obliga-
sjoner, obligasjonsfond og pengemarkedsfond, er bokfgrt som omlgpsmidler
og inngdr i Kreftforeningens verdipapirportefalje. De er vurdert til virkelig
verdi pd balansedagen. Enkeltaksjer Kreftforeningen mottar som ikke kan
avhendes umiddelbart av arsaker som lav verdi og lite antall pa aksjeposten,
bokfares til markedspris (der det finnes). Langsiktige plasseringer er vurdert til
anskaffelseskost og nedskrives ved verdifall.

Kontantstremoppstilling, bankinnskudd, kontanter og lighende

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Bankinn-
skudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalings-
midler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjonsordninger

Kreftforeningen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obliga-
torisk tjenestepensjon og har pensjonsordning i Statens pensjonskasse som
tilfredsstiller kravene i denne loven. Denne pensjonsordningen er regnskapsfgrt
som innskuddsbasert pensjonsplan fordi det ikke foreligger tilstrekkelig infor-
masjon til & regnskapsfgre planen som en ytelsesbasert plan. Alle ansatte som
opparbeider fast Ignn i kortere eller lengre perioder, er med i ordningen.

Kreftforeningen har ogsd pensjonsforpliktelser for pensjonerte tidligere ansatte
som har rett til definerte fremtidige ytelser. Forpliktelsene er fondert gjiennom
et forsikringsselskap. Ordningene er lukket. Kreftforeningen har videre en pen-
sjonsforpliktelse for avgatt generalsekreteer.

Bevilgninger
Kreftforeningen kostnadsfarer bevilgninger pa bevilgningstidspunktet i trad
med NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Skatteplikt

Kreftforeningen driver i all hovedsak ikke skattepliktig virksomhet, med unntak
av enkelte aktiviteter definert som skattepliktig virksomhet.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare

skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats

pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskaps-
messige og skattemessige verdier. Eventuell utsatt skattefordel som fglge

av skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret
balansefgres ikke sa lenge det er tvil om foreningen vil veere i stand til & nyttig-
gjgre seg det fremfgrbare underskuddet. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode, er
utlignet.

NOTE 2 - Offentlige tilskudd

2025 2024
MVA-kompensasjon 41 131 068 39087471
Helsedirektoratet 2 420 500 2 572 500
Ullensvang kommune 200 000 0
Helse Midt-Norge RHF 160 000 150 000
Helse Nord RHF 150 000 150 000
Stavanger kommune 78 000 78 000
Ringsaker kommune 75 000 75000
Stremstegtteordning opprettet av regjeringen,
utdelt via Lotteri- og stiftelsestilsynet 65 247 71409
EU 51 323 0
Gjevik kommune 50 000 50 000
Helse Vest RHF 30 000 0
Karmgy kommune 25000 30000
Tgnsberg kommune 25000 0
Harstad kommune 20 000 0
@ygarden kommune 20 000 0
Alesund kommune 15 000 10 000
Trondheim kommune 10 000 15000
Forskningsradet 9 960 160102
Skien kommune 7470 14 874
Tromsg kommune 0 100 000
Nordland fylkeskommune 0 52 500
Agder fylkeskommune 0 50 000
Bergen kommune 0 35000
Sunnfjord kommune 0 20 000
Rogaland fylkeskommune 0 9971
Sum 44 543 569 42 731 828
NOTE 3 - Andre tilskudd
6,8 millioner kroner kommer fra Stiftelsen Dam.
NOTE 4 - Finans og investeringsaktiviteter
Finans- og investeringsinntekter 2025 2024
Renteinntekter og netto realiserte
gevinster/-tap pa aksjer og obligasjoner 7 006 678 8 903 487
Urealiserte finansinntekter/tap 152 883 722 205 382 092
Totale finansinntekter 159 890 400 214 285 579
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NOTE 5 - Spesifikasjon av kostnader etter art

Felleskostnader er fordelt i henhold til tabellen nedenfor:

2025 2024
Medlemmer 3 862 391 4 030 681
Tilskudd 175753 163 876
Testamentarisk 3767 693 3 866 805
Minnegaver 305 602 294 905
Privatpersoner 20986 586 18 451 310
Neeringslivet 3794 976 3965 149
Operasjonelle aktiviteter 35151 32782
Sum innsamlingskostnader 32928 152 30 805 508
Forskningsledelse 8 696 153 7111019
Informasjon 21 552 738 20148910
Kreftomsorg 39169 259 36 940 035
Samfunnskontakt 12112 339 11895417
Internasjonalt arbeid 1709 537 3276995
Forebyggende arbeid 10 586 925 8 366 158
Administrasjonskostnader 1779 838 1703 963
Sum aktiviteter 95 606 789 89 442 498
Sum fordelte felleskostnader 128 534 941 120 248 006

2025 2024
Bevilgninger 362 307 071 344122 318
Aktivitetskostnader 84 074 374 80 800 069
Lgnn og andre personalkostnader 211459013 198 332 026
Av- og nedskrivninger 12 503 555 6513159
Kostnader ved utsendelser 11 139 825 12274 001
Kostnader vedrgrende lokaler 34 509 728 34 252 457
IKT, soft- og hardware og telefoni 26 604 701 17 636 885
Honorarer og innleid hjelp 22 282 135 17824711
Mgte og reiseutgifter 9225 460 10 037 481
Andre kostnader 10195014 6161 200
Sum 784300876 727 954 307
NOTE 6 — Kostnader til fordeling
2025 2024
Teknologi og digital utvikling 52 850 159 38 059 050
Juridisk 2 956 837 3561970
Regnskap/Ignn/administrasjon 12 505 251 14 396 814
HR/personal 10361 939 9616 056
Hovedkontor, drift og sentralbord 28 871 109 34126 337
Distriktskontorer 20989 647 20487779
Sum felleskostnader 128 534 941 120 248 006

Direkte kostnader er henfgrt til den aktiviteten kostnaden gjelder. Felleskostna-
dene fordeles pa innsamlingskostnader, de enkelte hovedaktivitetene og admi-

nistrasjon i aktivitetsregnskapet ut fra antall rsverk (personer) som er tilknyttet

aktiviteten.

NOTE 7 - Lgnn og personalrelaterte kostnader

Gjennom 2025 var det 211 arsverk i Kreftforeningen (205 &rsverk i 2024).

Kostnadene spesifiseres som fglger:

Lennskostnad 2025 2024
Lgnn 165 438 037 153270163
Arbeidsgiveravgift 25180677 23798935
Pensjonskostnader 13 489 035 14 675 166
Andre ytelser 1278 533 1192 727
Sum 205 386 283 192 936 991

Pensjons- Annen
Ytelser til ledende personer kostnader  godtgjorelse
Generalsekretaer 135815 13045

Generalsekretaer er omfattet av Kreftforeningens ordinaere pensjonsordning.

Styret har ikke mottatt godtgjarelser.

Det er ikke gitt 1&n eller sikkerhetsstillelse for generalsekreteaer eller leder av

styret.
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Revisor
Godtgjarelse til BDO AS for revisjon og revisjonsrelaterte tjenester utgjar:

Lovpalagt revisjon 395625 408 125
Attestasjoner, Kreftforeningen 49 766 23204
Diverse revisjonsrelatert bistand 0 0
Revisjon og attestasjon av stiftelser 0 656

Alle belgp er inklusiv merverdiavgift.

NOTE 8 — Pasientforeningero.l.

Kreftforeningen har i 2025 bevilget kr 23,1 millioner til pasientforeningene o.1.
Tilsvarende tall i 2024 var kr 22,0 millioner.

NOTE 9 - Administrasjonsprosent, formalsprosent og
innsamlingsprosent

Kreftforeningen har som malsetning at administrasjons- og formalsprosenten
skal vaere henholdsvis maksimum 4 prosent og minimum 80 prosent.

Klassifiseringen av kostnader fremgar av regnskapsstandarden NRS(F) God
regnskapsskikk for ideelle organisasjoner, hvor administrasjon er de aktiviteter
som gjares for & drive organisasjonen, og de kostnader som ikke kan henfgres
til bestemte aktiviteter. Administrasjonskostnader inkluderer kostnadene til
avdelingsleder gkonomi, revisjonshonorarer, styremgter, ledergruppens koordi-
nator, 20 prosent av kostnadene for assisterende generalsekretaer, 40 prosent
av kostnadene for generalsekretaer og andel av felleskostnader.

Administrasjonsprosenten er beregnet som administrasjonskostnader delt pa
sum forbrukte midler og er pa nivd med 2024 og 2021. | 2022 og 2023
mottok Kreftforeningen probono-tjenester (gave) i tilknytning til evaluering av
organisasjonens aktiviteter. Administrasjonsprosenten ville veert 1,2 prosent i
2023 uten denne gaveverdien.

Formalsprosenten er beregnet som kostnader til formalet delt pd sum forbrukte
midler. Formalsprosenten pa 80,1 prosent er noe lavere enn i fjor og omtrent
pa nivd med 2023 og 2022.

Innsamlingsprosenten er andelen av innsamlede midler som er igjen etter at
forbruk av midler til innsamling er trukket fra. Innsamlingsprosenten er lavere
enn de foregdende arene. Dette knytter seg primeert til gkte investeringer i inn-
samlingsarbeidet, der effektene av gaver fra spesielt privatpersoner er ventet
frem i tid.

Administrasjonsprosent 1,1% 1,0% 1,8% 1,7 % 1,2 %
Formélsprosent 80,1% 812% 804% 795% 81,8%
Innsamlingsprosent 71,7% 76,4% 743% 805% 782%

NOTE 10 -Immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01. 30701 028 30701 028
Avgang kostpris 0 0
Arets anskaffelser 11 366 733 11 366 733
Ansaffesesiost 3112, 42067761 42067761
Akkumulert avskr. pr. 01.01. 2 666 318 2 666 318
Avgang akk.av- og nedskrivning 0 0
Arets av- og nedskrivning 10057 138 10057 138

Avskrivningssats 25%

NOTE 11 - Driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01. 34 203 936 26 258 066 8707 338 69 169 340
Avgang kostpris -652 570 0 0 -652 570
Arets anskaffelser 798 859 532 923 1340611 2672393
Anskaffelsesiost 3112, 34350226 26790989 10047949 71189164
Akkumulert avskr. pr. 01.01. 31700932 24 846 954 8687 163 65235 049
Avgang akk. av- og nedskrivning -652 570 0 0 -652 570
Arets av- og nedskrivning 1670338 307 430 468 649 2446 417

Avskrivningssats 20 %-33 % 12,5%

50 %

NOTE 12 -Fordringer

Kundefordringer 21678738 8912201
Forskuddsbetalte kostnader 6 929 237 2633975
Testamentariske gaver, ikke overfgrt 50 135938 50 775 397
Fordring pa tilskuddsgiver 1 008 634 1 655463
Legater 6 255 107 905

Testamentariske gaver, ikke overfgrt 2 693 820 2 693 820
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NOTE 13 - Datterselskapet Kreftforeningen Livskraft AS

Kreftforeningen Livskraft AS er heleid av Kreftforeningen. Total innskutt egen-
kapital er kr 150 000. Resultatet for Kreftforeningen Livskraft AS var kr 6 518
i 2025. Egenkapitalen er tapt og var minus kr 0,6 millioner ved utgangen av
2025. Kreftforeningen vil beholde Kreftforeningen Livskraft AS og vil dekke
eventuelle fremtidige kostnader som palgper for selskapet.

Formalet til selskapet er salg av produkter, lotteri og annen kommersiell
virksomhet med det formal & tilfere Kreftforeningen og kreftsaken inntekter,
samt utgvelse av annen virksomhet som hgrer sammen med dette, herunder
deltagelse i andre selskaper med lignende formal. Det har ikke vaert noen
virksomhet i selskapet i Igpet av 2025.

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap da Kreftforeningen Livskraft AS er av
uvesentlig betydning.

NOTE 14 - Investeringer og langsiktige plasseringer

Verdien av aksjefond og rentebaerende papirer som er bokfgrt som omlgps-
midler, er i henhold til regnskapsloven bokfgrt til virkelig verdi.

Storebrand Asset Management 57 000 000 145 635 634
DNB Asset Management 223 077 601 470221 379
KLP Kapitalforvaltning 20707 649 56 457 277
Fondsfinans Kapitalforvaltning 14 230 966 71242934
Danske Invest Asset Management 40 837 067 98 441 086
Kreftforeningen 33728

Danske Invest Asset Management 196 918 898 266 839 426
KLP Kapitalforvaltning 464 116 220 575047 945
Kreftforeningen 10970

| 2025 ble det foretatt netto uttak pa 80 millioner kroner.

Diverse aksjeposter 150 000 150 000

NOTE 15 -Eiendommer

Eiendommer i foreningens eie bestar av tomter og eiendommer som er blitt
testamentert til foreningen. Alle skal avhendes over tid. De er ikke gjenstand
for avskrivning.

Kreftforeningen har arvet flere bebygde og ubebygde omrader ulike steder i
landet. | de tilfeller der vi har arvet eiendommer hvor verdien kan anslas med
rimelig stor sikkerhet, er arven inntektsfgrt og verdien tatt inn som omlgps-
midler i balansen.

NOTE 16 -Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. 199 962 603 206 831 470
Av dette er falgende bundet:
Skattetrekk 8105073 7 367 208

Kreftforeningen har husleiegaranti for foreningens lokaler i Stavanger og
Tensberg pé kr 840 000.

NOTE 17 - Formalskapital

Formalskapitalen med selvpalagte restriksjoner som er gremerket forskning,
gjelder starre strategiske satsinger. Kreftforeningen skal ha en formalskapital
som sikrer en styrt avvikling av organisasjonen dersom alle inntekter forsvinner.
Dette er klassifisert som formalskapital med «andre selvpalagte restriksjoner».
Styret vedtar hvilke midler som skal avsettes, og falger opp bruken av disse.

Grunnkapital 100 000 000 0 0 100 000 000
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner:

Kreftforeningens innsamlingsaksjon 1682 375 38 756 836 34 757 000 5682211
Rosa slgyfe-innsamling 51 333 706 57 898 041 51 194 150 58 037 597
@remerkede midler fra stiftelser 909 999 6413 000 6 163 000 1159999
@remerkede testamentariske gaver 5252 593 35838123 35838123 5252 593
Andre gremerkede gaver 5701 143 32 950 246 32288270 6363119

Formé&lskapital med selvpalagte restriksjoner:
Forskning 0 0 0 0
Andre selvpalagte restriksjoner 100 000 000 0 0 100 000 000
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NOTE 18 - Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Kreftforeningen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obliga-
torisk tjenestepensjon og har pensjonsordning i Statens pensjonskasse som
tilfredsstiller kravene i denne loven. Denne pensjonsordningen er regnskaps-
fart som innskuddsbasert pensjonsplan fordi det ikke foreligger tilstrekkelig
informasjon til & regnskapsfare planen som en ytelsesbasert plan. Alle ansatte
som oppebeerer fast lgnn i kortere eller lengre perioder, er med i ordningen. Av
andre pensjonskostnader presentert under sikrede kollektive ordninger, er

kr 13 157 489 knyttet til innbetalinger til Statens pensjonskasse i 2025.

Kreftforeningen har ogsa pensjonsforpliktelser for fire pensjonerte tidligere
ansatte som har rett til definerte fremtidige ytelser. Forpliktelsene er fondert
gjennom to forsikringsselskap. Den ene ordningen er overfinansiert, og
pensjonsfordringen er nedvurdert til kr O.

Rrets pensjonsopptjening 0 0 0 0
Arbeidsgiveravgift av drets pensjonsopptjening 0 0 0 0
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 25264 204 970 113075 231 790
Avkastning pé pensjonsmidler -29 591 0 -137 642 0
Resultatfgrt aktuarielt tap (gevinst) 510 407 0 374 095 0
Nedvurdering av overfinansiering -506 080 0 -349 528 0
Netto pensjonskostnad (-inntekt) 0 204 970 0 231790
Andre pensjonskostnader (-inntekt) 13 284 066 0 14 443 376 0
Arbeidsgiveravgift av innbet. andre pensjonskostnader 1873053 0 2036516 0

Pélgpte pensjonsforpliktelser 387 105 5941 998 873 304 5586 790
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -791 000 0 -1 213000 0
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -61 428 -733 885 -631 707 -1563753
Periodisert arbeidsgiveravgift 0 837 822 0 787 737
Nedvurdering av overfinansiering 465 323 0 971 403 0

Diskonteringsrente 4,00 % 4,00 % 3,30 % 3,30 %
Forventet Iznnsregulering 4,00 % 4,00 % 3,50 % 3,50 %
Forventet pensjonsgkning 3,50 % 2,70 % 3,25 % 2,50 %
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelgp (G) 3,75 % 3,75 % 3,25 % 3,25 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 5,50 % 0,00 % 4,90 % 0,00 %
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NOTE 19 - Forskningsmidler og andre bevilgninger

Midler bevilget for 2026-2030 er kostnadsfgrt, og det som ikke er utbetalt, er
lagt til som gjeld under «ikke utbetalte bevilgninger». Prosjektmidler bevilget
for 2025 eller tidligere som enna ikke er brukt, er lagt til samme gjeldspost.

Stiftelsen DAM 9275271 6 974 635
Andre bevilgninger forskning og innovasjon 756 788 845 707 410 889
Andre bevilgninger kreftomsorg 28 077 409 30761779
Andre bevilgninger internasjonalt 4 028 305 4 189 656
Andre bevilgninger forebyggende 0 0

Belgp som forfaller til betaling kommende ar 353037 135 314 862 762

Belgp som forfaller til betaling om ett ar eller
senere 445 132 695 434 474 197

NOTE 20 - Skattekostnad

Skattepliktig resultat 3921 689 -4 320 059
Anvendelse av fremfarbart underskudd fra
tidligere ar 0 0

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt 0 0

Underskudd til fremfaring 7 740 988 11 662 677
Utsatt skattefordel 1703017 2 565 789
Herav ikke balansefgrt utsatt skattefordel -1 703017 -2 565 789

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel ikke er balansefgrt, er at det er tvil om at
fremtidige skattepliktige overskudd vil veere tilstrekkelige til & utnytte skattefordelen.

| tilknytning til skatteberegningen for 2025 er det foretatt en justering for oppdaget
feil i 2024 og 2023. Justeringen far ingen konsekvens for organisasjonens betalbare
skatt.
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Kontrollkomiteens beretning

Revisors beretning

Representantskapet i Kreftforeningen
Dato: 14. april 2026

ARSBERETNING FRA KONTROLLKOMITEEN | KREFTFORENINGEN FOR 2025

I henhold til Kreftforeningens vedtekter § 5-1 avgir kontrollkomiteen herved sin arlige beretning
til representantskapet.

Kontrollkomiteen har i 2025 hatt felgende medlemmer:
Ragna Aarli (leder)

Hévard Nesheim

Olve Gravrak (frem til 21. mai 2025)

Rita Granlund (ny fra 21. mai 2025)

Kontrollkomiteen har hatt to meter i 2025 og ellers hatt kontakt pr. e-post. Kontrollkomiteen har
som oppgave a pase at Kreftforeningens virksomhet i beretningséaret har veert drevet i samsvar
med lov, vedtekter og representantskapets retningslinjer.

Det tilkommer kontrollkomiteen seerlig & falge opp at Kreftforeningens midler til enhver tid er
plassert pa en betryggende mate. Kreftforeningens midler forvaltes innenfor rammer vedtatt av
styret. Aret ga en avkastning pa 9,7 prosent for Kreftforeningens verdipapirportefglje mot
referanseindeks pa 9,2 prosent for den av Kreftforeningen fastsatte referanseindeks. Etter
komiteens oppfatning er forvaltningen av Kreftforeningens midler tilfredsstillende. Ved arsskiftet
hadde Kreftforeningen NOK 1.684 millioner til ekstern forvaltning.

Kontrollkomiteen har gjennomgatt representantskapets, styrets og finansutvalgets protokoller
samt andre dokumenter komiteen har funnet det nedvendig & giennomga. Komiteen har fatt alle
opplysninger fra Kreftforeningens administrasjon og revisor som komiteen har bedt om.

Kontrollkomiteen har gjennomgatt styrets arsberetning for 2025 og det styrebehandlede
arsregnskapet for 2025. Kontrollkomiteen har fatt seg forelagt revisjonsberetningen for 2025, og
revisor har avgitt ordinaer beretning.

Det materiale kontrollkomiteen har fatt seg forelagt gir ikke foranledning til seerlige
bemerkninger utover det som fremgar av denne beretning.

Kontrollkomiteen anbefaler at styrets beretning og Kreftforeningens arsregnskap for 2025

godkjennes av representantskapet.

Kontrollkomiteen

% Aq Ragra darl. KL Crnidlin

Hévard Nesheim Ragna Aarli Rita Granlund
Leder

BDO A5
Bygdey allé 2

e e - Posthoks 1704 Vika

o Oslo
Til styret i Kreftforeningen
Uavhengig revisors beretning
Konklusjon = e T S
Vi har revidert arsregnskapet til Kreftforeningen.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember « Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkray, og
2025 » Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
s Aktivitetsregnskap for 2025 foreningens finansielle stilling per 31. desember
s HNoter til arsregnskapet, 2025, og av dens resultater for regnskapsaret
herunder et sammendrag av avsluttet per denne datoen i samsvar med
viktige regnskapsprinsipper regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Horge.

Grunnlag for konklusjonen

Wi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter | Norge og Internaticnal Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene, Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglia leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsheretningen.

Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil, Vi har plike til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil, Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om Arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

= er konsistent med arsregnskapet og
+« inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkray.

BOD AS, et nork aksjeuetihan, or detiaker | B00 lncermational Limited, ot engeisk seishap med begresses awvar, 0F o7 en del av
det inberaarijonale nettverket B0O, som bettin av uavhengige seltaper | de enkelte land, Forebaimoghiene: B0 990 808 30 BVL wide av 2
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Horge, Ledelsen er
ogsh ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til fortsatt drift
og opplyse om forheld av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for drsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med 15A-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https: / /revisorforeningen. no/ revisjonsberetninger

Oslo, 23, april 2026

statsautorisert revisor

D0 A5, &1 north pisjessithop, o deitaier | BO0 intermational Limmed, ot engoish st maed Degronset amvar, of er en del av
det inbernasjondte netiverket 800, som besthr av uavhengige seitaper | de enkeine land. Foretaloweegnteret: R0 990 408 050 WL side 2 av §
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